
 

Voranschlag 2022
Finanzplan 2023–2025

Berichte und Anträge



 

 

 
 

Voranschlag 2022 und Steuerfuss 2022 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

A.  Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt den Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern folgendes zu beschliessen:

1. Der vorliegende Voranschlag 2022 zur Erfolgsrechnung, welche einen Aufwandüberschuss von 
Fr. 243 000.- budgetiert, wird genehmigt.

2. Der vorliegende Voranschlag 2022 zur Investitionsrechnung, welche Nettoinvestitionen von
Fr. 280 000.- vorsieht, wird genehmigt.

3. Der Steuerfuss der Gemeinde für das Jahr 2022 wird auf 140% einer Einheit
(Senkung um 10% einer Einheit) festgesetzt.

4. Der Finanzplan 2023-2025 wird zur Kenntnis genommen.

B. Erläuterungen

1. Vorwort des Säckelmeisters

1.1 Finanz- und wirtschaftspolitische Eckdaten
Nach wie vor ist die Coronapandemie allgegenwärtig. Die Auswirkungen scheinen wirtschaftlich nicht ganz so 
gravierend zu sein, wie zu Anfang befürchtet. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass eine Prognose schwierig 
ist. Daher hat sich der Gemeinderat entschieden, die Steuererträge nach dem gebotenen Vorsichtsprinzip im 
nächsten Jahr wiederum konservativ zu budgetieren. Bedingt durch den Wechsel zum neuen Rechnungsle-
gungsmodell HRM2 liegen noch keine belastbaren Vergleichszahlen für den Voranschlag 2022 vor. Diese wer-
den mit dem Jahresabschluss 2021 erstmals für den Voranschlag 2023 vorliegen. Nichtsdestotrotz und 
pflichtgemäss haben sich Gemeinderat und Verwaltung bemüht, einen möglichst genauen Voranschlag 2022 
zu erstellen.

1.2 Kommentar zur finanziellen Entwicklung
Die Reduzierung der Finanzausgleichszahlung im Jahr 2022 um Fr. 39 100.- zum Vorjahr schmerzt, hätte aber 
auch schlimmer ausfallen können.
Ist auch jetzt aus politischer Sicht ein massvoller Eigenkapitalabbau in den nächsten Jahren nicht uner-
wünscht, so wird man in einigen Jahren nicht umhin kommen, entweder die Steuern massvoll nach oben oder 
die Ausgaben nach unten anzupassen. Konkret weisen der Voranschlag 2022 und der Finanzplan 2023 –
2025 Defizite in Höhe von insgesamt 1.331 Mio. Franken aus, welche das vorhandene Eigenkapital entspre-
chend reduzieren. Für das laufende Jahr (2021) sind die Steuereinnahmen zurzeit deutlich höher als erwartet.
Bleibt dies so, wird die Rechnung 2021 besser abschliessen als im Voranschlag 2021 prognostiziert (Stand 
November 2021).

Ziel des Gemeinderates bleibt, geplante Investitionen zu tätigen und die gemeindeeigene Infrastruktur auf ei-
nem für alle Einwohnerinnen und Einwohner attraktiven Niveau zu halten und gestalten. An dieser Grundidee 
soll festgehalten werden, auch wenn es hier – nicht zuletzt coronabedingt – Verzögerungen gegeben hat und 
wohl auch weiterhin geben dürfte. So wird die Planung für das Projekt Mehrzweckgebäude Schlössli weiterge-
führt. Die Verhandlungen mit dem Verein St. Anna sind weiterhin im Gange und wir werden voraussichtlich
im nächsten Jahr zu einem Ergebnis kommen. Bei der Abwasserbeseitigung wird nächstes Jahr die letzte 
Etappe im „Dörfli“ erstellt und angeschlossen, was eine deutliche Reduktion der Abwasserkosten im Jahr 
2023 zur Folge haben dürfte.

Basierend auf dem aktuellen Wissensstand und dem vorhandenen Eigenkapital kann der aktuelle Steuerfuss 
von 150% einer Einheit auf 140% sowohl für den Voranschlag 2022 wie auch für die Finanzplanjahre über-
nommen werden. Damit bleibt die Gemeinde auch in den nächsten Jahren nicht nur wegen ihren Einwohnerin-
nen und Einwohnern und ihrer Lage ein attraktiver Wohnort sondern auch steuerlich sehr konkurrenzfähig.



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 
    

 

 
 

 

 

 
  
 
  
 
  
  
 
  
 
  
 
   

 

    
    
     

2. Informationen zum Rechnungslegungsmodell HRM2

2.1 Einleitung
Mit dem Ziel einer möglichst harmonisierten Rechnungslegung in allen Kantonen und Gemeinden hat die Kon-
ferenz der kantonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (FDK) im Januar 2008 das Handbuch Harmo-
nisiertes Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden HRM2 verabschiedet. Bei der Ausarbeitung 
orientierte sich die FDK unter anderem an den International Public Sector Standards (IPSAS), hat jedoch ver-
schiedene Erleichterungen vorgesehen. Das Handbuch HRM2 ersetzt die Fachempfehlungen FDK aus dem
Jahr 1981 (HRM1) und enthält 20 Fachempfehlungen zur öffentlichen Rechnungslegung sowie einen neuen 
Kontenrahmen.

2.2 Ausgangslage
Die Schwyzer Bezirke und Gemeinden erhielten per 1. Januar 2021 neue – auf HRM2 abgestimmte – Rech-
nungslegungsvorschriften. Der Kantonsrat hat mit Beschluss vom 30. Mai 2018 das neue Finanzhaushaltsge-
setz für die Bezirke und Gemeinden verabschiedet (FHG-BG; SRSZ 153.100). Das Gesetz regelt die Steuerung 
der Finanzen, die Ausgaben und deren Bewilligung sowie die Rechnungslegung und kommt mit dem vorliegen-
den Voranschlag und Finanzplan erstmals zur Anwendung.

2.3 Steigerung von Informationsgehalt und Transparenz in der Rechnungslegung
Mit den neuen Rechnungslegungsvorschriften soll den Behörden, aber auch der Öffentlichkeit, ein klares und 
wahrheitsgetreues Bild der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt werden. Im Sinne 
einer allgemeinen Zielsetzung soll damit der Grundsatz der „true and fair view“ in der Rechnungslegung ver-
folgt werden. Die Rechnungslegung richtet sich nach HRM2, welches einen neuen Kontenplan, die konse-
quente Anwendung der periodengerechten Abgrenzungen und transparentere Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsätze vorsieht.

2.4 Neuerungen im Voranschlag und Finanzplan
Mit HRM2 werden im Wesentlichen die folgenden Neuerungen beim Voranschlag und Finanzplan eingeführt:
- Die Jahresrechnung orientiert sich an den Bezeichnungen der Privatwirtschaft mit Erfolgsrechnung

  und Bilanz.
- Die Erfolgsrechnung wird neu dreistufig dargestellt (betriebliches Ergebnis, Finanzergebnis und ausser-

  ordentliches Ergebnis).
- Die Konten gliedern sich nach Aufgaben (funktionale Gliederung) und innerhalb diesen nach dem Kontenrah-

  men des harmonisierten Rechnungslegungsmodells. In der ordentlichen Darstellung wird nach Hauptkonten
  zusammengefasst.

- Die Finanzplanjahre werden tabellarisch dem zu genehmigenden Voranschlag gegenübergestellt und in einem
  umfassenden Finanzplan dargestellt.

- Für die Beurteilung der Finanzlage sind Finanzkennzahlen definiert, die sowohl für die interne Führung, für
  Kapitalgeber, für die Finanzstatistik (Bund) wie auch für die Öffentlichkeit und die Politik verständlich sind.

- HRM2 schafft erstmals einen einheitlichen Kontenrahmen über sämtliche Stufen (Bund, Kantone, Bezirke
  und Gemeinden).

2.5 Auswirkungen auf die Eröffnungsbilanz
Buchhalterische Auswirkungen werden sich in Bewertungsanpassungen (Bewertung des Finanzvermögens
zum Verkehrswert, Bereinigungen und Umgliederungen im Finanz- und Verwaltungsvermögen, Periodenab-
grenzungen, Rückstellungen und Rechnungsabgrenzungen) im Rahmen der Eröffnungsbilanz nach HRM2 per
1. Januar 2021 ergeben. Diese liegen in der Natur des Wechsels der Rechnungslegung und haben keine direk-
ten finanziellen Auswirkungen.

3. Gesamtbeurteilung des Gemeinderates

Bei einem Gesamtaufwand von Fr. 7 210 400.- und einem Gesamtertrag von Fr. 6 967 400.- sieht der Voran-
schlag 2022 einen Aufwandüberschuss von Fr. 243 000.- vor. Die Nettoinvestitionen betragen Fr. 280 000.-.
Dank den guten Rechnungsabschlüssen der letzten Jahre – voraussichtlich inklusive diesem Jahr – konnte die 
Gemeinde ein solides Eigenkapital anhäufen. Damit ist einerseits die Grundlage für eine Steuersenkung gege-
ben, andererseits können damit auch die prognostizierten Defizite der nächsten Jahre abgefedert werden.



 

 

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten deshalb die Annahme des Voranschlages 2022 (Erfolgs- 
und Investitionsrechnung) und eine Steuersenkung um 10% einer Einheit, auf neu 140% einer Einheit. 
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BERICHT
Als Rechnungsprüfungskommission (RPK) haben wir gemäss §§ 50 und 51 des Finanzhaushaltsgesetzes für 
die Bezirke und Gemeinden (FHG-BG: SRSZ 153.100) den Voranschlag 2022 (Erfolgsrechnung und Investiti-
onsrechnung) als Bestandteil des Finanzplanes 2023-2025 inklusive Steuerfuss für das Voranschlagsjahr be-
urteilt.

Für den Voranschlag ist der Gemeinderat verantwortlich, während die Aufgabe der RPK darin besteht, diesen 
zu prüfen.

Gemäss Beurteilung der RPK entsprechen der Voranschlag sowie der Finanzplan den gesetzlichen Bestimmun-
gen. Die aufgezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als vertretbar.

Der vom Gemeinderat vorgeschlagenen Reduktion des Steuerfusses um 10% einer Einheit, von bisher 150%
einer Einheit auf neu 140% einer Einheit, stehen wir positiv gegenüber, zumal nach heutigem Stand mittelfris-
tig eine Ausgeglichenheit der Ergebnisse erreicht werden kann und genügend Eigenkapital vorhanden ist.

ANTRAG
Die Rechnungsprüfungskommission beantragt, den vorliegenden Voranschlag 2022 mit einem Aufwandüber-
schuss von Fr. 243 000.-- inklusive einem Steuerfuss von 140% einer Einheit sowie Nettoinvestitionen von 
Fr. 280 000.--, zu genehmigen.

Sattel, 4. November 2021
Die Rechnungsprüfungskommission:

Martina Schuler, Präsidentin
Luzia Inderbitzin
Patrick Baumann
Daniel Eichenberger



 
Voranschlag

2021
Voranschlag

2022
Finanzplan

2023
Finanzplan

2024
Finanzplan

2025

ERFOLGSRECHNUNG

Total Betrieblicher Aufwand 7’367’100
Total Betrieblicher Ertrag -6’830’200
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 536’900

Finanzaufwand 149’700
Finanzertrag -373’200
Ergebnis aus Finanzierung -223’500

Operatives Ergebnis 313’400

Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 313’400

Total Aufwand 7’516’800
Total Ertrag -7’203’400

INVESTITIONSRECHNUNG

Total Investitionsausgaben 2’788’000 520’000 3’224’000 1’820’000 1’345’000
Total Investitionseinnahmen -390’000 -240’000 -240’000 -90’000 -90’000
Nettoinvestitionen 2’398’000 280’000 2’984’000 1’730’000 1’255’000

«+»: Aufwand, Defizit, Verschlechterung  «-»: Ertrag, Überschuss, Verbesserung  Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

Gesamtübersicht 2022 – 2025

   

   

   

  7’059’300 
-6’603’700

455’600

  151’100 
-363’700
-212’600

243’000

243’000

  7’210’400 
-6’967’400

  7’246’600 
-6’760’000

486’600

  158’600 
-361’500
-202’900

283’700

283’700

  7’405’200 
-7’121’500

  7’449’200 
-6’881’200

568’000

  158’600 
-363’000
-204’400

363’600

363’600

  7’607’800 
-7’244’200

  7’649’600 
-7’001’200

648’400

  155’600 
-363’000
-207’400

441’000

441’000

  7’805’200 
-7’364’200



Konto-
nr. Bezeichnung

Voranschlag 
2021

Voranschlag  
2022 Abweichung

Wesentliche Ursache 
der Abweichung

1610 Militärische Verteidigung
30/31 Personalaufwand / Sach- und 

übr. Betriebsaufw.
15’100 69’500 54’400 Umverteilung Lohnkosten, 

Planung, Unterhalt

2110 Kindergarten
30/46 Personalaufwand /  

Transferertrag
173’600 220’200 46’600 Anhebung des Lohnniveaus 

aufgrund des Kantonsrats-
beschluss vom 28.4.2021 
Weniger Transferertrag

2191 Obligatorische Schule
36 Transferaufwand 158’700 178’900 20’200 Neuanstellung Schulsozialarbeit, 

Anpassung Lohnnebenkosten

3410 Sport 
30/31 Personalaufwand / Sach- und 

übr. Betriebsaufw.
57’600 84’000 26’400 Umverteilung Lohnkosten, 

Planung Schlössli

4120 Pflegefinanzierung
36 Transferaufwand 227’500 397’000 169’500 Mehr Beiträge an den Kanton für 

Pflegefinanzierung

4210 Ambulante Krankenpflege
36 Transferaufwand 118’100 158’100 40’000 Höheres Defizit bei der Spitex 

Sattel-Rothenthurm

5220 Ergänzungsleistungen IV
36 Transferaufwand 100’000 0 -100’000 Aufgrund Abstimmungs ergebnis 

v. 26.9.21 sämtliche Kosten 
zulasten Kanton

5320 Ergänzungsleistungen IV
36 Transferaufwand 290’000 0 -290’000 Aufgrund Abstimmungs ergebnis 

v. 26.9.21 sämtliche Kosten 
zulasten Kanton 

7101 Wasserwerk
31 Sach- und übriger 

Betriebsaufwand
78’600 129’100 50’500 Rutsch / Schaden 

Wasserreservoir

7200 Abwasserbeseitigung
36 Transferaufwand 80’000 131’000 51’000 Höhere Kosten an ARA, Schwyz

7900 Raumordnung
31/36 Sach- und übriger 

Betriebsaufw. / Transferaufw.
59’800 82’300 22’500 Planungskosten / Beitrag an 

Wuhrkorporation

9300 Finanz- und Lastenausgleich
46 Transferertrag -1’815’000 -1’706’100 -108’900 Vorgabe Kanton

9500 Ertragsanteile, übrige, ohne 
Zweckbindung

46 Transferertrag -172’500 -242’300 69’800 Vorgabe Kanton 
(Grundstückgewinnsteuer)

Wesentliche Abweichungen



 
Voranschlag

2021
Voranschlag

2022
Finanzplan

2023
Finanzplan

2024
Finanzplan

2025

30 Personalaufwand 3’148’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’725’600
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 301’000
35 Einlagen in Fonds und 

Spezialfinanzierungen
0

36 Transferaufwand 2’054’000
37 Durchlaufende Beiträge 0
39 Interne Verrechnungen 161’300
90 Abschluss Spezialfinanzierung 

und Fonds im EK
-23’000

Total Betrieblicher Aufwand 7’367’100

40 Fiskalertrag -2’804’500
41 Regalien und Konzessionen -85’500
42 Entgelte -1’092’100
43 Verschiedene Erträge 0 0 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und Spf 0 0 0 0 0
46 Transferertrag -2’686’800
47 Durchlaufende Beiträge 0
49 Interne Verrechnungen -161’300

Total Betrieblicher Ertrag -6’830’200
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 536’900

34 Finanzaufwand 149’700
44 Finanzertrag -373’200

Ergebnis aus Finanzierung -223’500

Operatives Ergebnis 313’400

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 313’400
Total Aufwand 7’516’800
Total Ertrag -7’203’400

«+»: Aufwand, Defizit, Verschlechterung  «-»: Ertrag, Überschuss, Verbesserung

Erfolgsrechnung 2022–2025
Gestufter Erfolgsausweis 

   

 

  

   

   

3’087’800 
1’842’900 

302’500

0

1’765’800 
0

155’100 

-94’800

7’059’300

-2’749’000 
-83’000 

-1’073’800

-2’542’800
  0

-155’100
-6’603’700

  455’600

  151’100 
-363’700
-212’600

243’000

243’000
  7’210’400 

-6’967’400

3’130’000 
1’848’800 

327’000

0

1’796’000 
0

180’100 

-35’300

7’246’600

-2’823’000 
-83’000 

-1’088’400

-2’585’500 
0

-180’100
-6’760’000

  486’600

  158’600 
-361’500
-202’900

283’700

283’700
  7’405’200 

-7’121’500

3’179’500 
1’929’400 

397’000

0

1’794’000 
0

180’100 

-30’800

7’449’200

-2’823’000 
-83’000 

-1’069’600

-2’725’500 
0

-180’100
-6’881’200

  568’000

  158’600 
-363’000
-204’400

363’600

363’600
  7’607’800 

-7’244’200

3’227’800 
1’983’700 

517’000

0

1’796’000 
0

180’100 

-55’000

7’649’600

-2’873’000 
-83’000 

-1’069’600

-2’795’500 
0

-180’100
-7’001’200

  648’400

  155’600 
-363’000
-207’400

441’000

441’000
  7’805’200 

-7’364’200



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 833’500

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT

155’500

2 BILDUNG 2’381’100

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 83’200

4 GESUNDHEIT 367’600

5 SOZIALE SICHERHEIT 875’200

6 VERKEHR UND 
NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

428’400

7 UMWELTSCHUTZ UND 
RAUMORDNUNG

209’500

8 VOLKSWIRTSCHAFT -69’000

9 FINANZEN UND STEUERN -4’951’600

Ertragsüberschuss ( - ) /  
Aufwandüberschuss (+)

313’400

Zusammenzug Erfolgsrechnung nach Funktionen 2022–2025

 

  

  

  

  

 

 

814’300 

233’800

2’263’900

  115’400

  572’600

  457’400

  434’500

223’700

  -64’000 

-4’808’600

243’000

837’200 

224’100

2’315’400

  116’500

  603’300

  473’900

  440’300

212’000

-68’000 

-4’871’000 

283’700

829’700 

206’400

2’316’400

  151’200

  603’300

  475’400

  433’100

274’100

-56’000 

-4’870’000 

363’600

846’600 

284’700

2’320’500

  160’500

  603’300

  476’700

  447’400

305’300

-67’000 

-4’937’000 

441’000



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 833’500 814’300 837’200 829’700 846’600

01 Legislative und Exekutive 132’900 135’800 144’000 138’700 139’300

0110 Legislative 22’900 23’900 25’000 23’700 24’300
30 Personalaufwand 5’600 5’800 5’800 6’400 6’900
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 17’300 18’100 19’200 17’300 17’400

0120 Exekutive 110’000 111’900 119’000 115’000 115’000
30 Personalaufwand 98’000 102’400 104’500 104’500 104’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12’000 9’500 14’500 10’500 10’500

02 Allgemeine Dienste 700’600 678’500 693’200 691’000 707’300

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 165’700 131’300 145’700 141’000 147’100
30 Personalaufwand 176’200 135’800 137’700 142’500 148’600
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 18’000 24’000 36’500 27’000 27’000
34 Finanzaufwand 500 500 500 500 500
42 Entgelte -5’000 -5’000 -5’000 -5’000 -5’000
46 Transferertrag -22’000 -22’000 -22’000 -22’000 -22’000
49 Interne Verrechnungen -2’000 -2’000 -2’000 -2’000 -2’000

0220 Allgemeine Dienste, übrige 376’200 369’700 367’600 365’700 371’600
30 Personalaufwand 247’200 212’200 219’100 225’200 231’100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 175’000 185’000 188’000 180’000 180’000
42 Entgelte -46’000 -27’500 -39’500 -39’500 -39’500

0221 Bauverwaltung 34’500 49’600 52’000 54’400 56’700
30 Personalaufwand 66’700 72’100 74’500 76’900 79’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27’800 37’500 37’500 37’500 37’500
42 Entgelte -60’000 -60’000 -60’000 -60’000 -60’000

0290 Verwaltungsliegenschaften, n. a. g. 124’200 127’900 127’900 129’900 131’900
30 Personalaufwand 11’000 12’700 13’700 15’700 17’700
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23’200 25’200 24’200 24’200 24’200
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 80’000 80’000 80’000 80’000 80’000
39 Interne Verrechnungen 10’000 10’000 10’000 10’000 10’000

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT

155’500 233’800 224’100 206’400 284’700

12 Rechtsprechung 1’200 1’400 1’200 1’200 1’200

1200 Rechtsprechung 1’200 1’400 1’200 1’200 1’200
30 Personalaufwand 3’200 3’200 3’200 3’200 3’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 200
42 Entgelte -2’000 -2’000 -2’000 -2’000 -2’000

Erfolgsrechnung



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

14 Allgemeines Rechtswesen 112’600 132’200 138’600 138’900 141’200

1400 Allgemeines Rechtswesen 89’700 109’700 114’900 115’200 117’500
30 Personalaufwand 100’000 105’200 108’600 110’900 113’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 200 15’000 16’800 14’800 14’800
36 Transferaufwand 10’000 10’000 10’000 10’000 10’000
42 Entgelte -20’500 -20’500 -20’500 -20’500 -20’500

1403 Betreibungswesen 8’000 8’000 9’000 9’000 9’000
36 Transferaufwand 8’000 8’000 9’000 9’000 9’000

1405 Zivilstandsamt 4’500 5’000 5’000 5’000 5’000
36 Transferaufwand 4’500 5’000 5’000 5’000 5’000

1406 Markt- / Wirtschaftwesen 3’400 9’000 9’200 9’200 9’200
30 Personalaufwand 2’100 2’200 2’200 2’200 2’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14’800 14’800 15’000 15’000 15’000
41 Regalien und Konzessionen -3’500 -3’000 -3’000 -3’000 -3’000
42 Entgelte -10’000 -5’000 -5’000 -5’000 -5’000

1409 Kataster- und Vermessungswesen 7’000 500 500 500 500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12’000 1’000 1’000 1’000 1’000
46 Transferertrag -5’000 -500 -500 -500 -500

15 Feuerwehr

1500 Feuerwehr
30 Personalaufwand 55’500 58’000 58’000 58’000 58’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 151’000 156’500 148’500 142’500 142’500
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 34’000 34’000 34’000 34’000 63’000
34 Finanzaufwand 400 400 400 400 400
36 Transferaufwand 2’500 2’500 2’500 2’500 2’500
39 Interne Verrechnungen 36’500 36’500 36’500 36’500 36’500
42 Entgelte -185’000 -184’000 -184’000 -185’000 -185’000
44 Finanzertrag -200 -200
46 Transferertrag -11’600 -10’700 -11’000 -11’000 -11’000
49 Interne Verrechnungen -6’200 -6’200 -6’200 -6’200 -6’200
90 Abschluss Erfolgsrechnung -76’900 -86’800 -78’700 -71’700 -100’700

16 Verteidigung 41’700 100’200 84’300 66’300 142’300

1610 Militärische Verteidigung 15’100 69’500 54’100 42’100 92’100
30 Personalaufwand 15’600 35’800 36’400 36’400 36’400
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 41’000 68’700 54’700 42’700 42’700
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 50’000
36 Transferaufwand 1’500 6’000 6’000 6’000 6’000
42 Entgelte -13’000 -11’000 -13’000 -13’000 -13’000
46 Transferertrag -30’000 -30’000 -30’000 -30’000 -30’000

1620 Zivilschutz 20’400 24’500 24’000 18’000 44’000
30 Personalaufwand 2’100 2’100 2’100 2’100 2’100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 21’600 21’700 21’200 15’200 15’200
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4’000 4’000 4’000 4’000 30’000
39 Interne Verrechnungen 200 200 200 200 200
42 Entgelte -5’000 -1’000 -1’000 -1’000 -1’000
46 Transferertrag -2’500 -2’500 -2’500 -2’500 -2’500
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1621 Sanitätsdienstliches Ersteinsatzelement 
(SEE)

6’200 6’200 6’200 6’200 6’200

39 Interne Verrechnungen 6’200 6’200 6’200 6’200 6’200

2 BILDUNG 2’381’100 2’263’900 2’315’400 2’316’400 2’320’500

21 Obligatorische Schule 2’128’100 2’060’900 2’092’400 2’093’400 2’097’500

2110 Kindergarten 173’600 220’200 225’300 230’300 234’300
30 Personalaufwand 246’500 281’400 286’200 291’200 295’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9’100 9’000 9’100 9’100 9’100
42 Entgelte -2’000
46 Transferertrag -80’000 -70’200 -70’000 -70’000 -70’000

2120 Primarstufe 1’193’100 1’071’800 1’082’500 1’093’700 1’088’000
30 Personalaufwand 1’330’000 1’224’000 1’234’000 1’244’200 1’255’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 98’300 87’500 88’500 89’500 72’500
42 Entgelte -10’000 -10’000 -10’000 -10’000 -10’000
46 Transferertrag -225’200 -229’700 -230’000 -230’000 -230’000

2140 Musikschulen 62’900 65’500 66’000 66’000 66’000
30 Personalaufwand 119’900 122’000 122’500 122’500 122’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4’000 4’000 4’000 4’000 4’000
42 Entgelte -61’000 -60’500 -60’500 -60’500 -60’500

2170 Schulliegenschaften 380’700 359’900 372’200 357’000 362’800
30 Personalaufwand 245’500 236’700 241’500 246’300 251’100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 132’000 115’000 122’500 102’500 103’500
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 45’000 45’000 45’000 45’000 45’000
39 Interne Verrechnungen 2’200 2’200 2’200 2’200 2’200
42 Entgelte -12’000 -9’000 -9’000 -9’000 -9’000
44 Finanzertrag -32’000 -30’000 -30’000 -30’000 -30’000

2180 Tagesbetreuung 15’000 11’600 13’500 13’500 13’500
30 Personalaufwand 9’600 11’500 11’500 11’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 17’000 20’000 20’000 20’000
36 Transferaufwand 15’000
42 Entgelte -15’000 -18’000 -18’000 -18’000

2190 Schulleitung 144’100 153’000 150’000 150’000 150’000
30 Personalaufwand 142’100 150’200 147’200 147’200 147’200
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2’000 2’800 2’800 2’800 2’800

2191 Obligatorische Schule, n. a. g. 158’700 178’900 182’900 182’900 182’900
30 Personalaufwand 8’600 12’800 12’800 12’800 12’800
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 174’100 174’100 174’100 174’100 174’100
36 Transferaufwand 7’000 23’000 27’000 27’000 27’000
46 Transferertrag -31’000 -31’000 -31’000 -31’000 -31’000

22 Sonderschulen 253’000 203’000 223’000 223’000 223’000

2200 Sonderschulen 253’000 203’000 223’000 223’000 223’000
36 Transferaufwand 253’000 203’000 223’000 223’000 223’000
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3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 83’200 151’200 160’500

32 Kultur, übrige 25’600 26’100 33’300

3290 Kultur, n. a. g. 25’600 26’100 33’300
30 Personalaufwand 3’100 3’100 3’100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 13’500 14’000 19’200
36 Transferaufwand 12’500 12’000 14’000
42 Entgelte -3’500 -3’000 -3’000

34 Sport und Freizeit 57’600 125’100 127’200

3410 Sport 57’600 125’100 127’200
30 Personalaufwand 15’000 25’800 26’900
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 29’700 27’900 28’900
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4’000 60’000 60’000
36 Transferaufwand 12’000 11’000 11’000
39 Interne Verrechnungen 500 500 500
42 Entgelte -3’600 -100 -100
44 Finanzertrag

3420 Freizeit
30 Personalaufwand 10’700
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9’600
36 Transferaufwand 19’500
39 Interne Verrechnungen 2’000
42 Entgelte -1’500
46 Transferertrag -2’000
49 Interne Verrechnungen -42’000
90 Abschluss Erfolgsrechnung 3’700

4 GESUNDHEIT 367’600 572’600 603’300 603’300 603’300

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 240’500 405’500 433’500 433’500 433’500

4120 Pflegefinanzierung 227’500 397’000 400’000 400’000 400’000
36 Transferaufwand 227’500 397’000 400’000 400’000 400’000

4121 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 13’000 8’500 33’500 33’500 33’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4’000 4’000 4’000 4’000
36 Transferaufwand 4’000 2’500 2’500 2’500 2’500
39 Interne Verrechnungen 9’000 2’000 27’000 27’000 27’000
42 Ambulante Krankenpflege 118’100 158’100 160’800 160’800 160’800

4210 Ambulante Krankenpflege 118’100 158’100 160’800 160’800 160’800
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 300 300 300 300 300
36 Transferaufwand 118’000 158’000 160’000 160’000 160’000
42 Entgelte -200 -200 500 500 500

115’400

  31’400

31’400
  3’100 

19’300 
12’000

  -3’000

84’000

84’000
24’200 
45’900 
4’000 

11’000 
500

-100 
-1’500

12’700 
29’000 
19’500 
2’000 

-1’500 
-2’000 
-42’000 

-17’700

116’500

  28’100

28’100
  3’100 

14’000 
14’000

  -3’000

88’400

88’400
24’400 
46’900 
4’000 

11’000 
500
100 

1’500

12’700 
15’000 
19’500 
2’000 

-1’500 
-2’000 
-42’000 
-3’700

12’700 
15’000 
19’500 
2’000 

-1’500 
-2’000 
-42’000 
-3’700

12’700 
15’000 
19’500 
2’000 
-1’500 
-2’000 
-42’000 
-3’700
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43 Gesundheitsprävention 9’000 9’000 9’000 9’000 9’000

4330 Schulgesundheitsdienst 9’000 9’000 9’000 9’000 9’000
30 Personalaufwand 2’000 2’000 2’000 2’000 2’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7’000 7’000 7’000 7’000 7’000

5 SOZIALE SICHERHEIT 875’200 457’400 473’900 475’400 476’700

51 Krankheit und Unfall 124’000 110’000 115’000 115’000 115’000

5120 Prämienverbilligungen 124’000 110’000 115’000 115’000 115’000
36 Transferaufwand 124’000 110’000 115’000 115’000 115’000

52 Invalidität 100’000

5220 Ergänzungsleistungen IV 100’000
36 Transferaufwand 100’000

53 Alter+Hinterlassene 292’800 5’400 5’400 5’400 5’400

5310 Alters-+Hinterlassenen versicherung 
AHV

-1’000 -1’000 -1’000 -1’000 -1’000

46 Transferertrag -1’000 -1’000 -1’000 -1’000 -1’000

5320 Ergänzungsleistungen AHV 290’000
36 Transferaufwand 290’000

5350 Leistungen an das Alter 3’800 6’400 6’400 6’400 6’400
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 500 3’100 3’100 3’100 3’100
36 Transferaufwand 3’300 3’300 3’300 3’300 3’300

54 Familie und Jugend 80’500 108’800 109’000 109’000 109’000

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 30’000 28’300 28’500 28’500 28’500
36 Transferaufwand 30’000 29’800 30’000 30’000 30’000
42 Entgelte -1’500 -1’500 -1’500 -1’500

5440 Jugendschutz 50’500 80’500 80’500 80’500 80’500
36 Transferaufwand 50’500 80’500 80’500 80’500 80’500

55 Arbeitslosigkeit

5520 Leistungen an Arbeitslose
36 Transferaufwand 2’000 1’000 1’000 1’000 1’000
46 Transferertrag -2’000 -1’000 -1’000 -1’000 -1’000

57 Sozialhilfe und Asylwesen 277’900 233’200 244’500 246’000 247’300

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 120’000 86’000 95’000 95’000 95’000
36 Transferaufwand 196’000 146’000 155’000 155’000 155’000
46 Transferertrag -76’000 -60’000 -60’000 -60’000 -60’000
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5730 Asylwesen 54’000 53’000 53’000 53’000 53’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 150’000 115’000 115’000 115’000 115’000
36 Transferaufwand 89’000 48’000 48’000 48’000 48’000
42 Entgelte -15’000 -10’000 -10’000 -10’000 -10’000
46 Transferertrag -170’000 -100’000 -100’000 -100’000 -100’000

5790 Fürsorge, n. a. g. 103’900 94’200 96’500 98’000 99’300
30 Personalaufwand 58’900 60’200 62’500 64’000 65’300
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4’000 2’000 2’000 2’000 2’000
36 Transferaufwand 41’000 32’000 32’000 32’000 32’000

6 VERKEHR UND 
NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

428’400 434’500 440’300 433’100 447’400

61 Strassenverkehr 235’900 262’000 264’300 265’100 279’400

6150 Gemeinde- / Bezirksstrassen 189’900 212’000 214’300 215’100 225’400
30 Personalaufwand 58’700 40’600 43’400 46’200 48’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 110’000 151’400 138’400 122’400 122’400
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 28’000 29’500 42’000 56’000 64’000
39 Interne Verrechnungen 1’700 2’500 2’500 2’500 2’500
42 Entgelte -1’000 -4’500 -4’500 -4’500 -4’500
44 Finanzertrag -1’000 -1’000 -1’000 -1’000 -1’000
46 Transferertrag -6’500 -6’500 -6’500 -6’500 -6’500

6151 Parkplätze -4’000 4’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 10’000 6’000 6’000 6’000 6’000
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4’000
44 Finanzertrag -14’000 -6’000 -6’000 -6’000 -6’000

6180 Privatstrassen 50’000 50’000 50’000 50’000 50’000
36 Transferaufwand 50’000 50’000 50’000 50’000 50’000

62 Öffentlicher Verkehr 192’500 172’500 176’000 168’000 168’000

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 1’000 2’500 1’000 1’000 1’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’000 2’500 1’000 1’000 1’000

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 183’500 162’000 167’000 167’000 167’000
36 Transferaufwand 183’500 162’000 167’000 167’000 167’000

6290 Öffentlicher Verkehr, n. a. g. 8’000 8’000 8’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 28’000 28’000 28’000
42 Entgelte -20’000 -20’000 -20’000
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7 UMWELTSCHUTZ UND 
RAUMORDNUNG

209’500 223’700 212’000 279’100 305’300

71 Wasserversorgung

7101 Wasserwerk
30 Personalaufwand 54’400 50’000 49’000 50’100 51’100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 78’600 129’100 83’100 93’100 83’100
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 16’000 11’000 23’000 23’000 26’000
39 Interne Verrechnungen 1’700 1’700 1’700 1’700 1’700
42 Entgelte -175’000 -180’000 -180’000 -180’000 -180’000
49 Interne Verrechnungen -35’000 -35’000 -35’000 -35’000 -35’000
90 Abschluss Erfolgsrechnung 59’300 23’200 58’200 47’100 53’100

72 Abwasserbeseitigung

7200 Abwasserbeseitigung
30 Personalaufwand 32’200 40’900 42’300 43’700 44’900
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 157’200 82’000 77’000 67’000 67’000
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 70’000 75’000 75’000 75’000 75’000
36 Transferaufwand 80’000 131’000 130’000 130’000 130’000
39 Interne Verrechnungen 16’200 16’200 16’200 16’200 16’200
42 Entgelte -356’000 -350’000 -350’000 -350’000 -350’000
90 Abschluss Erfolgsrechnung 400 4’900 9’500 18’100 16’900

73 Abfallwirtschaft

7300 Abfallwirtschaft
30 Personalaufwand 4’000 5’000 5’000 5’000 5’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 29’000 29’400 31’600 31’600 31’600
36 Transferaufwand 45’000 55’000 55’000 55’000 55’000
42 Entgelte -68’500 -71’000 -71’000 -71’000 -71’000
90 Abschluss Erfolgsrechnung -9’500 -18’400 -20’600 -20’600 -20’600

75 Arten- und Landschaftsschutz 5’900 3’200 2’700 2’700 2’700

7500 Arten- und Landschaftsschutz 5’900 3’200 2’700 2’700 2’700
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6’200 6’200 5’200 5’200 5’200
42 Entgelte -300 -3’000 -2’500 -2’500 -2’500

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 48’300 25’500 50’500 110’500 140’500

7690 Übrige Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung

48’300 25’500 50’500 110’500 140’500

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 18’500 25’500 120’500 320’500 420’500
36 Transferaufwand 30’000
46 Transferertrag -200 -70’000 -210’000 -280’000

77 Übriger Umweltschutz 95’500 112’700 106’500 108’600 109’800

7710 Friedhof und Bestattung 63’000 73’500 73’000 75’100 76’300
30 Personalaufwand 14’500 25’000 24’500 26’600 27’800
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 39’500 39’500 39’500 39’500 39’500
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 20’000 20’000 20’000 20’000 20’000
39 Interne Verrechnungen 1’000 1’000 1’000 1’000 1’000
42 Entgelte -12’000 -12’000 -12’000 -12’000 -12’000
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7790 Umweltschutz, n. a. g. 32’500 39’200 33’500 33’500 33’500
30 Personalaufwand 5’500 7’700 6’000 6’000 6’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12’000 23’500 19’500 19’500 19’500
36 Transferaufwand 16’000 8’000 8’000 8’000 8’000
42 Entgelte -1’000

79 Raumordnung 59’800 82’300 52’300 52’300 52’300

7900 Raumordnung 59’800 82’300 52’300 52’300 52’300
30 Personalaufwand 1’500 1’500 1’500 1’500 1’500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 45’800 50’800 40’800 40’800 40’800
36 Transferaufwand 12’500 30’000 10’000 10’000 10’000

8 VOLKSWIRTSCHAFT -69’000 -64’000 -68’000 -56’000 -67’000

81 Landwirtschaft 2’000 2’000 2’000 2’000 2’000

8130 Produktionsverbesserungen Vieh 2’000 2’000 2’000 2’000 2’000
30 Personalaufwand 1’000 1’000 1’000 1’000 1’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 300 300 300 300 300
36 Transferaufwand 700 700 700 700 700

84 Tourismus 27’100 30’100 26’100 31’100 27’100

8400 Tourismus 27’100 30’100 26’100 31’100 27’100
30 Personalaufwand 2’100 2’100 2’100 2’100 2’100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 13’000 13’000 9’000 14’000 10’000
36 Transferaufwand 12’500 18’000 18’000 18’000 18’000
39 Interne Verrechnungen 42’000 42’000 42’000 42’000 42’000
40 Fiskalertrag -42’000 -42’000 -42’000 -42’000 -42’000
42 Entgelte -500 -3’000 -3’000 -3’000 -3’000

85 Industrie, Gewerbe, Handel 4’000 4’000 4’000 4’000 4’000

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 4’000 4’000 4’000 4’000 4’000
30 Personalaufwand 500 500 500 500 500
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 500 500 500 500 500
36 Transferaufwand 3’000 3’000 3’000 3’000 3’000

86 Banken und Versicherungen -100 -100 -100 -100 -100

8600 Banken und Versicherungen -100 -100 -100 -100 -100
44 Finanzertrag -100 -100 -100 -100 -100

87 Brennstoffe und Energie -102’000 -100’000 -100’000 -93’000 -100’000

8710 Elektrizität -116’000 -114’000 -114’000 -114’000 -114’000
39 Interne Verrechnungen 1’000 1’000 1’000 1’000 1’000
41 Regalien und Konzessionen -82’000 -80’000 -80’000 -80’000 -80’000
44 Finanzertrag -28’000 -28’000 -28’000 -28’000 -28’000
46 Transferertrag -7’000 -7’000 -7’000 -7’000 -7’000
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8790 Energie, n.a.g 14’000 14’000 14’000 21’000 14’000
30 Personalaufwand 1’000 1’000 1’000 1’000 1’000
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 13’000 13’000 13’000 20’000 13’000

9 FINANZEN UND STEUERN -5’265’000

91 Steuern -2’761’800

9100 Steuern -2’761’800
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 15’000
34 Finanzaufwand 7’500
40 Fiskalertrag -2’762’500
46 Transferertrag -21’800

93 Finanz- und Lastenausgleich -1’815’000

9300 Finanz- und Lastenausgleich -1’815’000
46 Transferertrag -1’815’000

95 Ertragsanteile, übrige -172’500

9500 Ertragsanteile, übrige, ohne 
Zweckbindung

-172’500

46 Transferertrag -172’500

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung -199’300

9610 Zinsen -1’500
34 Finanzaufwand 79’100
44 Finanzertrag -4’500
49 Interne Verrechnungen -76’100

9630 Liegenschaft Brunnern -12’500
34 Finanzaufwand 9’000
39 Interne Verrechnungen 1’500
44 Finanzertrag -23’000

9631 Liegenschaft Ilge -102’600
30 Personalaufwand 4’900
34 Finanzaufwand 34’000
39 Interne Verrechnungen 13’000
42 Entgelte -2’000
44 Finanzertrag -150’000
46 Transferertrag -2’500

9632 Liegenschaft Swisscom -11’200
34 Finanzaufwand 1’700
39 Interne Verrechnungen 2’000
42 Entgelte -500
44 Finanzertrag -14’400

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

-5’051’600 

-2’688’300

-2’688’300
30’000 
8’000 

-2’707’000 
-19’300

-1’706’100

-1’706’100
-1’706’100

-242’300 

-242’300

-242’300

-170’900

-5'400
68’000 
-3’500 

-69’900

-12’500
9’000 
1’500 

-23’000

-66’300
23’700 
49’000 
13’000 
-2’000 

-150’000

-12’200
1’700 
2’000 

-1’500 
-14’400

-5’154’700 

-2’762’500

-2’762’500
30’000 
8’500 

-2’781’000 
-20’000

-1’720’000

-1’720’000
-1’720’000

-200’000 

-200’000

-200’000

-187’500

-26’400
73’000 
-4’500 

-94’900

-12’500
9’000
1’500 

-23’000

-68’900
25’100 
45’000 
13’000 
-2’000 

-150’000

-11’200
1’700
2’000
-500

-14’400

-5’233’600 

-2’762’500

-2’762’500
30’000 
8’500 

-2’781’000 
-20’000

-1’720’000

-1’720’000
-1’720’000

-200’000 

-200’000

-200’000

-186’500

-26’400
73’000 
-4’500 

-94’900

-12’500
9’000
1’500 

-23’000

-67’900
26’100 
45’000 
13’000 
-2’000 

-150’000

-11’200
1’700
2’000
-500

-14’400

-5’378’000 

-2’827’500

-2’827’500
15’000 
8’500 

-2’831’000 
-20’000

-1’720’000

-1’720’000
-1’720’000

-200’000 

-200’000

-200’000

-188’500

-29’400
70’000 
-4’500 

-94’900

-12’500
9’000
1’500 

-23’000

-66’900
27’100 
45’000 
13’000 
-2’000 

-150’000

-11’200
1’700
2’000
-500

-14’400



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

9633 Liegenschaft Dorfplatz 2 -14’600
30 Personalaufwand 2’400
34 Finanzaufwand 11’500
39 Interne Verrechnungen 500
44 Finanzertrag -29’000

9634 Liegenschaft Gemeindehaus Anteil FV -57’000
34 Finanzaufwand 6’000
39 Interne Verrechnungen 14’000
44 Finanzertrag -77’000

9635 Moosland / Riedmattland 100
39 Interne Verrechnungen 100

97 Rückverteilungen -3’000

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe -3’000
46 Transferertrag -3’000

99 Nicht aufgeteilte Posten -313’400

9999 Abschluss -313’400
90 Abschluss Erfolgsrechnung -313’400

-17’600
2’400 
8’500 

500 
-29’000

-57’000
6’000 

14’000 
-77’000

100
100

-1’000

-1’000
-1’000

-243’000

-243’000
-243’000

-11’600
2’400 

14’500 
500 

-29’000

-57’000
6’000 

14’000 
-77’000

100
100

-1’000

-1’000
-1’000

-283’700

-283’700
-283’700

-11’600
2’400 

14’500 
500 

-29’000

-57’000
6’000 

14’000 
-77’000

100
100

-1’000

-1’000
-1’000

-363’600

-363’600
-363’600

-11’600
2’400 

14’500 
500 

-29’000

-57’000
6’000 

14’000 
-77’000

100
100

-1’000

-1’000
-1’000

-441’000

-441’000
-441’000



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT

575’000

2 BILDUNG

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1’500’000

4 GESUNDHEIT 2’574’000 2’574’000

5 SOZIALE SICHERHEIT

6 VERKEHR UND 
NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

114’000 300’000 350’000 200’000

7 UMWELTSCHUTZ UND 
RAUMORDNUNG

-290’000 280’000 110’000 -120’000 480’000

8 VOLKSWIRTSCHAFT

9 FINANZEN UND STEUERN

Nettoinvestitionen 2’398’000 280’000 2’984’000 1’730’000 1’255’000

Zusammenzug Investitionsrechnung 2022–2025



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

Investitionsrechnung 2’398’000 280’000 2’984’000 1’730’000 1’255’000

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT

575’000

16 Verteidigung 575’000

1610 Militärische Verteidigung 575’000

50 Sachanlagen 575’000
504 Hochbauten 575’000

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1’500’000

34 Sport und Freizeit 1’500’000

3410 Sport 1’500’000

50 Sachanlagen 1’500’000
504 Hochbauten 1’500’000

4 GESUNDHEIT 2’574’000 2’574’000

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 2’574’000 2’574’000

4121 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 2’574’000 2’574’000

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 2’574’000 2’574’000
554 Öffentliche Unternehmungen 2’574’000 2’574’000

6 VERKEHR UND 
NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

114’000 300’000 350’000 200’000

61 Strassenverkehr 114’000 300’000 350’000 200’000

6150 Gemeinde- / Bezirksstrassen 114’000 300’000 350’000 200’000

50 Sachanlagen 114’000 300’000 350’000 200’000
501 Strassen / Verkehrswege 114’000 300’000 250’000 200’000
503 Übriger Tiefbau 100’000

Investitionsrechnung 2022 und Investitionsplanung 2023–2025



Nr. Bezeichnung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -290’000 280’000 110’000 -120’000 480’000

71 Wasserversorgung -120’000 60’000 310’000 -40’000 60’000

7101 Wasserwerk -120’000 60’000 310’000 -40’000 60’000

50 Sachanlagen 100’000 350’000 100’000
503 Übriger Tiefbau 100’000 350’000 100’000

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -120’000 -40’000 -40’000 -40’000 -40’000
637 Private Haushalte -120’000 -40’000 -40’000 -40’000 -40’000

72 Abwasserbeseitigung -200’000 220’000 -200’000 -80’000 -80’000

7200 Abwasserbeseitigung -200’000 220’000 -200’000 -80’000 -80’000

50 Sachanlagen 420’000 -30’000 -30’000
503 Übriger Tiefbau 420’000 -30’000 -30’000

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -200’000 -200’000 -200’000 -50’000 -50’000
632 Gemeinden und Zweckverbände -150’000 -150’000 -150’000
637 Private Haushalte -50’000 -50’000 -50’000 -50’000 -50’000

73 Abfallwirtschaft 500’000

7300 Abfallwirtschaft 500’000

50 Sachanlagen 500’000
503 Übriger Tiefbau 500’000

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 30’000

7690 Übrige Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung

30’000

50 Sachanlagen 100’000
503 Übriger Tiefbau 100’000

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -70’000
631 Kantone und Konkordate -70’000



Entwicklung Voranschlag
2021

Voranschlag
2022

Finanzplan
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

Ertragsüberschuss ( - ) / Aufwandüberschuss (+)
Eigenkapital (+) / Bilanzfehlbetrag ( - )
 
Finanzierungsüberschuss ( - ) /  
Finanzierungsfehlbetrag (+)
Nettoschuld (+) / Nettovermögen ( - )
 Richtwerte

Nettoschuld I pro Einwohner
Diese Kennzahl hat nur 
beschränkte Aussagekraft, 
da es eher auf die Finanz-
kraft der Einwohner und 
nicht auf ihre Anzahl 
ankommt.

 
 < 0 CHF keine
 0–1’000 CHF geringe
 1’001–2’500 CHF mittlere
 2’501–5’000 CHF hohe
 > 5’000 CHF  sehr hohe

Nettoverschuldungsquotient
Diese Kennzahl gibt an, 
welcher Anteil der Fiskal-
erträge, bzw. wieviel 
Jahrestranchen erforderlich 
wären, um die Netto-
schulden abzutragen.

 
 < 100 % gut
 100–150 % genügend 
 > 150 % schlecht

Selbstfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl gibt an, 
welcher Anteil der Netto-
investitionen aus eigenen 
Mitteln finanziert werden 
kann.

 
 > 100 % ideal
 80–100 % gut bis  
  vertretbar
 50–80 % problematisch
 < 50 % ungenügend

-12.61 %

Selbstfinanzierungs anteil
Diese Kennzahl gibt an, 
welcher Anteil des Ertrages 
zur Finanzierung der 
Investitionen aufgewendet 
werden kann.

 
 > 20 % gut
 10–20 % mittel
 < 10 % schlecht

-0.52 %

Zinsbelastungsanteil
Die Kennzahl sagt aus, 
welcher Anteil des «verfüg-
baren Einkommens» durch 
den Zinsaufwand gebunden 
ist. Je tiefer der Wert, desto 
grösser der Handlungsspiel-
raum.

 
 0–4 % gut
 4–9 % genügend
 > 9 % schlecht

-5.34 %

Kapitaldienstanteil
Die Kennzahl gibt Auskunft 
darüber, wie stark der 
Laufende Ertrag durch den 
Zinsendienst und die 
Abschreibungen (=Kapital-
dienst) belastet ist. Ein hoher 
Anteil weist auf einen enger 
werdenden finanziellen 
Spielraum hin.

 
 < 5 % geringe  
  Belastung
 5–15 % tragbare  
  Belastung
 > 15 % hohe  
  Belastung

-0.90 %

Investitionsanteil
Diese Kennzahl zeigt die 
Aktivität im Bereich der 
Investitionen im Verhältnis 
zu den Gesamtausgaben.

 
 < 10 % schwach
 10–20 % mittel 
 20–30 % stark
 > 30 % sehr  
  stark

7.06 %

Kennzahlen 2022 – 2025

egierungsrat möglchnungsbilanz durch den Rfh Genehmigung der EröfcBerechnung erst na

egierungsrat möglchnungsbilanz durch den Rfh Genehmigung der EröfcBerechnung erst na

aufbaut.f Bilanzwerte nach HRM2echnung, da Kennzahl aukeine Ber
egierungsrat möglchnungsbilanz durch den Rh Genehmigung der EröffBerechnung erst nac

aufbaut.f Bilanzwerte nach HRM2echnung, da Kennzahl aukeine Ber
egierungsrat möglichnungsbilanz durch den Rh Genehmigung der EröffBerechnung erst nac

243’000 

315’300


